
หลักสูตรการฝ+กอบรมระยะส้ันทางการบริหารเภสัชกิจ 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม 

1. รหัสหลักสูตร CPAT210 

2. ช่ือหลักสูตร 

ช่ือภาษาไทย หลักสูตรการฝ5กอบรมระยะส้ันทางการบริหารเภสัชกิจ การวิเคราะหK และพยากรณKความ

ตNองการ และการวางแผนกำลังคนเภสัชกร 

ช่ือภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Pharmacist 

Workforce Demand Analysis, Forecasting and Planning 

3. ช่ือประกาศนียบัตร 

ช่ือภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การวิเคราะหK และพยากรณKความตNองการ และการ

วางแผนกำลังคนเภสัชกร) 

ช่ือภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Pharmacist Workforce Demand 

Analysis, Forecasting and Planning) 

4. หนjวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 

คณะเภสัชศาสตร\ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร\ 

คณะเภสัชศาสตร\ มหาวิทยาลัยขอนแก_น 

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห_งประเทศไทย 

5. ปรัชญาหลักสูตร 

การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปล่ียนแปลงไปตามบริบทแวดลbอมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติตbองอาศัยความรูbและทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร\ร_วมกับศาสตร\สาขาอ่ืนในการดูแลสุขภาพของ

ผูbปhวยและประชาชนใหbสามารถเขbาถึงยาและผลิตภัณฑ\สุขภาพเม่ือตbองการและมีการใชbอย_างคุbมค_า เกิดประโยชน\

สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห_งประเทศไทย ภายใตbสภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเปmนพลวัตของ

บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค\และอุปทานดbานยาและผลิตภัณฑ\สุขภาพตลอดห_วงโซ_คุณค_าเภสัชกรรมใน

ระบบสุขภาพ ตbองทำงานร_วมกับบุคลากรทางการแพทย\และประชาชน อีกท้ังการจัดการผลิตภัณฑ\สุขภาพ การ

บริการสุขภาพ รวมถึงขbอมูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวขbอง เปmนผลใหbเภสัชกรผูbปฏิบัติในบทบาทหนbาท่ีดังกล_าวท้ังใน

หน_วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเปmนตbองเพ่ิมพูนความรูbและทักษะดbานบริหารเภสัชกิจอย_างต_อเน่ือง จักเปmน

ประโยชน\ใหbระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย_างม่ันคง เปmนผลดีต_อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตท่ีดีของสังคม

ต_อไป 



การวางแผน และการพยากรณ\กำลังคนเภสัชกรเปmนศาสตร\หน่ึงในการบริหารเภสัชกิจท่ีมีความสำคัญ

อย_างย่ิง เพ่ือใหbแน_ใจว_าระบบสาธารณสุขมีจำนวนเภสัชกรท่ีมีความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานอย_างเพียงพอ เพ่ือ

ตอบสนองความตbองการของประชากรท่ีเพ่ิมข้ึนและเปล่ียนแปลงไป เม่ือบทบาทของเภสัชกรขยายตัวไปมากกว_า

การจ_ายยาแบบด้ังเดิม ยังไปรวมถึงการใหbคำปรึกษาผูbปhวย การจัดการบำบัดดbวยยา และการทำงานเปmนส_วนหน่ึง

ในทีมบุคลากรสาธารณสุข การคาดการณ\และaddressความตbองการกำลังคนในอนาคตจึงเปmนส่ิงสำคัญ หลักสูตรท่ี

มุ_งเนbนการวางแผนและการพยากรณ\กำลังคนดbานเภสัชกรจะช_วยใหbนักศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห\ขbอมูล

กำลังคน คาดการณ\ความตbองการในอนาคต และพัฒนากลยุทธ\เพ่ือรักษาเภสัชกรใหbมีจำนวนท่ีเพียงพอ ซ่ึงจะทำ

ใหbองค\กรสาธารณสุขสามารถใหbการดูแลทางเภสัชกรรมท่ีครอบคลุม ปรับปรุงผลลัพธ\ของผูbปhวย และยกระดับ

สุขภาพของประชาชน 

นอกจากน้ี การวางแผนและการพยากรณ\กำลังคนดbานเภสัชกรท่ีมีประสิทธิภาพยังมีส_วนช_วยในการ

รักษาความย่ังยืนและประสิทธิภาพของระบบสาธารณสุข การพยากรณ\ท่ีแม_นยำช_วยในการบริหารจัดการกำลังคน

เภสัชกร ปrองกันการขาดแคลนหรือมีจำนวนเภสัชกรมากเกินไป ซ่ึงอาจนำไปสู_ค_าใชbจ_ายท่ีเพ่ิมข้ึนและคุณภาพการ

บริการท่ีลดลง หลักสูตรน้ียังครอบคลุมถึงขbอกำหนดทางกฎระเบียบ การศึกษา และการพัฒนาวิชาชีพท่ีเปmน

เอกลักษณ\ของภาคเภสัชกรรม ดbวยความเขbาใจในปtจจัยต_างๆ เหล_าน้ี นักศึกษาจะสามารถสรbางแผนกำลังคนซ่ึง

สอดคลbองกับขbอกำหนดดbานนโยบายและสนับสนุนการเติบโตทางวิชาชีพอย_างต_อเน่ือง ทbายท่ีสุดแลbว หลักสูตรน้ี

เตรียมความพรbอมใหbนักศึกษาเผชิญกับความทbาทายท่ีซับซbอนในการจัดการกำลังคนเภสัชกร ทำใหbเกิดระบบ

สาธารณสุขมีความยืดหยุ_น สามารถตอบสนองความตbองการท่ีหลากหลายของประชากรไดbเปmนอย_างดี 

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห_งประเทศไทย จึงไดbจัดทำหลักสูตรการฝ5กอบรมการบริหารเภสัชกิจ

ระยะส้ันน้ีข้ึนเพ่ือเปmนแนวทางการส_งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝ5กอบรมดbานการ

บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเช่ียวชาญใหbแก_เภสัชกรต_อไป 

6. วัตถุประสงคKของหลักสูตร  

เพ่ือใหbนักศึกษาเกิดความเขbาใจเชิงลึกเก่ียวกับหลักการ และการปฏิบัติในการวิเคราะห\ การพยากรณ\ 

และการวางแผนกำลังคนดbานเภสัชกร ครอบคลุมแนวคิด วิธีการ และเคร่ืองมือท่ีจำเปmนในการประเมินและ

คาดการณ\ความตbองการกำลังคน เพ่ือใหbม่ันใจว_ามีกำลังคนดbานเภสัชกรท่ีเพียงพอและมีความสามารถในการ

ตอบสนองความตbองการดbานสาธารณสุขท้ังในปtจจุบันและอนาคต 

7. กำหนดการเปsดอบรม 

ระยะเวลาการฝ5กอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธKการเรียนรูNของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 

8.1. ระบุความเช่ียวชาญอยjางนNอย 1 ดNาน  



£  ดbานการจัดการนวัตกรรมดbานยา 

þ  ดbานการจัดการระบบอุปทานดbานยาและผลิตภัณฑ\สุขภาพ  

£ ดbานการประเมินเทคโนโลยีดbานสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน\ของประชาชนทางเภสัชกรรม  

£  ดbานเภสัชสารสนเทศและการจัดการขbอมูล  

£  ดbานการออกแบบระบบและบริหารนโยบายดbานยาและสุขภาพ 

8.2. ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เม่ือเรียนหลักสูตรน้ีแลbว ผูbเรียนสามารถ 

þ  Lead & Entrepreneurship: design thinking, critical thinking, analytical thinking, 

system thinking, problem solving 

þ  Professional Liaison: professional presentation, negotiation, policy communication  

þ  Envision global perspective: work with multiprofessional workforce, international 

standards and practice 

þ  Professional Anchor: ethical conducts, mentorship, governance  

þ  Digital Transformation: digital literacy, data-driven management 

8.3. ระบุ Functional competency, FC เม่ือเรียนหลักสูตรน้ีแลbว ผูbเรียนสามารถ 

FC1: เขbาใจหลักการและความสำคัญของการวิเคราะห\และการวางแผนกำลังคนดbานเภสัชกร 

FC2: พัฒนาทักษะในการวิเคราะห\ และแปลผลขbอมูลกำลังคนดbานเภสัชกร 

FC3: เรียนรูbวิธีการพยากรณ\ความตbองการกำลังคนดbานเภสัชกร 

FC4: สรbางแผนกำลังคนดbานเภสัชกรท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงสอดคลbองกับเปrาหมายของระบบสาธารณสุข 

FC5: เรียนรูbการจัดการความทbาทาย และวางกลยุทธ\ในการดำเนินการตามแผนกำลังคนดbานเภสัชกร 

9. คุณสมบัติของผูNเขNารับการอบรม 

9.1. เปmนผูbไดbรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 

9.2. เปmนเภสัชกรท่ีปฏิบัติงานในหน_วยงานรัฐ หรือ เอกชน  

9.3. มีประสบการณ\ทำงาน ไม_นbอยกว_า 1 ป� 

9.4. มีความพรbอมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรูbและทักษะไปขับเคล่ือนเพ่ือพัฒนางานท่ีเภสัชกร

รับผิดชอบ 

9.5. สามารถเขbารับการอบรมและทำงานส_งไดbตลอดหลักสูตร 

10. การคัดเลือกผูNเขNารับการฝ+กอบรม 

ผูbมีคุณสมบัติครบถbวน และหน_วยงานตbนสังกัดมีหนังสือใหbความยินยอมหรืออนุญาตใหbเขbารับการอบรม 



11. โครงสรNางหลักสูตร 

11.1. ระยะเวลาการฝ+กอบรม  

ไม_นbอยกว_า 18 สัปดาห\ มีหน_วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม_นbอยกว_า 18 หน_วยกิต แบ_งเปmนภาคทฤษฎี ไม_

นbอยกว_า 2 หน_วยกิต (30 ช่ัวโมง) ปฏิบัติการไม_นbอยกว_า 2 หน_วยกิต และ ฝ5กปฏิบัติวิชาชีพไม_นbอยกว_า 14 หน_วย

กิต (รวมกันไม_นbอยกว_า 510 ช่ัวโมง) 

11.2. การวัดผลการฝ+กอบรมประกอบดNวย 

การประเมินผลระหว_างการฝ5กอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามท่ีไดbรับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝ5กปฏิบัติ และ/หรือการสอบขbอเขียน 

การประเมินผลงานพิจารณาจาก  

1) แฟrมสะสมผลงาน (Portfolio) ท่ีไดbรับมอบหมาย  60% 

2) การนำเสนอผลงานท่ีไดbรับมอบหมาย   20% 

3) การมีส_วนร_วม และการอภิปรายแลกเปล่ียนเรียนรูb 20% 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 

LEAD: design thinking, critical thinking, analytical 

thinking, system thinking, problem solving 

อภิปราย กรณีศึกษา ผลงานที่ไดKรับมอบหมาย 

L:  professional presentation, negotiation, policy 

communication 

ผลงานที่ไดKรับมอบหมาย และการนำเสนอเชิงนโยบาย 

E:  work with multiprofessional workforce, 

international standards and practice 

กรณีศึกษา การอภิปราย 

A:  ethical conducts, governance, mentorship กรณีศึกษา การอภิปราย 

D:  digital literacy, data-driven management กรณีศึกษา, งานที่ไดKรับมอบหมาย 

FC1: เขKาใจหลักการและความสำคัญของการวิเคราะหaและ

การวางแผนกำลังคนดKานเภสัชกร 

การอภิปราย และงานที่ไดKรับมอบหมาย 

FC2: พัฒนาทักษะในการวิเคราะหa และแปลผลขKอมูล

กำลังคนดKานเภสัชกร 

กรณีศึกษา และงานที่ไดKรับมอบหมาย 

FC3: เรียนรูKวิธีการพยากรณaความตKองการกำลังคนดKานเภสัช

กร 

กรณีศึกษา และงานที่ไดKรับมอบหมาย 

FC4: สรKางแผนกำลังคนดKานเภสัชกรที่มีประสิทธิภาพซึ่ง

สอดคลKองกับเปhาหมายของระบบสาธารณสุข 

กรณีศึกษา และงานที่ไดKรับมอบหมาย 

FC5: เรียนรูKการจัดการความทKาทาย และวางกลยุทธaในการ

ดำเนินการตามแผนกำลังคนดKานเภสัชกร 

การอภิปราย และงานที่ไดKรับมอบหมาย 



11.3. การสำเร็จการฝ+กอบรม  

สถาบันหลักเปmนผูbกำหนดเกณฑ\การสำเร็จการฝ5กอบรม ท้ังน้ีตbองผ_านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห_งประเทศไทย 

1) ไดbคะแนนรวมอย_างนbอยรbอยละ 70 ของคะแนนท้ังหมด 

2) มีระยะเวลาการเขbาเรียนไม_นbอยกว_ารbอยละ 80 ของเวลาเรียนท้ังหมด 

11.4. ระยะเวลาการฝ+กอบรม 

4.5 เดือน ระหว_าง พฤศจิกายน 2567 – มีนาคม 2568 

11.5. อัตราคjาลงทะเบียน 

- เขbาร_วมฝ5กอบรมท้ังหลักสูตร     25,000 บาท/ท_าน 

- เชbาร_วมเฉพาะภาคบรรยาย module (3 ช่ัวโมง) module ละ    1,000 บาท/ท_าน  

11.6. กำหนดการเรียนการสอน 

วันที ่ เนื้อหา 
ชั่วโมง 

ผูUสอน 
บรรยาย ปฏิบัติการ ฝ\กปฏิบัต*ิ 

29 พ.ย.67 

9.00-12.00 

Module 1: Introduction to Pharmacist 

Workforce Planning 

§ Importance of Pharmacist Workforce 

Planning  

§ Key Concepts and Terminologies  

§ Overview of Pharmacist Workforce 

Challenges and Trends  

§ Role of Workforce Planning in 

Healthcare System Performance 

3   อาจารยa

พิเศษ, ผศ.

รุvงเพ็ชร และ

คณาจารยa 

29 พ.ย.67 

13.00-16.00 

Module 2: Policy, Regulation, and Ethics 

in Pharmacist Workforce Planning 

§ Policy Frameworks for Pharmacist 

Workforce Planning  

§ Regulatory Considerations and 

Compliance  

§ Ethical Issues in Workforce Planning  

3   อาจารยa

พิเศษ, รศ.นุ

ศราพร และ

คณาจารยa 



วันที ่ เนื้อหา 
ชั่วโมง 

ผูUสอน 
บรรยาย ปฏิบัติการ ฝ\กปฏิบัต*ิ 

§ Promoting Diversity and Inclusion in 

the Pharmacist Workforce 

6,13 ธ.ค.67  

9.00-16.00 

Module 3: Job Analysis for Pharmacy 

Workforce  

§ Standard job analysis frameworks 

§ Performance Standards  

§ Job outcome identification 

§ Selecting the optimal Job framework 

6 6 120 ผศ.รุvงเพช็ร 

และ

คณาจารยa 

20 ธ.ค.67 

9.00-16.00 

Assignment 1 Job analysis: review and 

progress presentation 

 6 คณาจารยa 

10,17 ม.ค.68 

9.00-16.00 

Module 4: Pharmacist Workforce Data 

Collection and Analysis 

§ Types of Pharmacist Workforce Data  

§ Data Sources and Collection Methods 

§ Analyzing Workforce Supply and 

Demand  

§ Tools and Techniques for Workforce 

Data Analysis 

6 6 160 ผศ.กุลจิรา 

และ

คณาจารยa 

31 ม.ค.68 

9.00-16.00 

Assignment 2: Data collection tools and 

planning review 

 6 คณาจารยa 

14 ก.พ.68 

9.00-16.00 

Assignment 3: Data collection progress 

presentation 

 6 คณาจารยa 

28 ก.พ.68 

9.00-16.00 

Assignment 4: Data analysis and primary 

result 

 6 คณาจารยa 

7 มี.ค.68 

9.00-16.00 

Module 5: Forecasting Pharmacist 

Workforce Needs 

§ Principles of Workforce Forecasting  

§ Quantitative Methods for Workforce 

Forecasting 

6  96 ผศ.กุลจิรา 

และ

คณาจารยa 



วันที ่ เนื้อหา 
ชั่วโมง 

ผูUสอน 
บรรยาย ปฏิบัติการ ฝ\กปฏิบัต*ิ 

§ Qualitative Methods and Expert 

Judgment  

§ Scenario Planning and Modeling 

14 มี.ค.68 

9.00-16.00  

Assignment 5: Final result review and 

presentation 

 6 คณาจารยa 

21 มี.ค.68 

9.00-16.00 

Module 6: Strategic Pharmacist Workforce 

Planning 

§ Developing Pharmacist Workforce 

Plans  

§ Aligning Workforce Plans with 

Healthcare System Goals  

§ Addressing Skill Gaps and Workforce 

Distribution 

§ Implementing and Monitoring 

Workforce Plans  

3 3 96 นพ.ฑิณกร 

และ

คณาจารยa 

28 มี.ค.68 

9.00-12.00 

Assignment 6: Workforce planning 

presentations and review 

 3 คณาจารยa 

28 ม.ีค68 

13.00-16.00 

Module 7: Challenges and Future 

Directions 

§ Challenges in Pharmacist Workforce 

Planning and Implementation  

§ Innovations and Best Practices  

§ Future Trends in Pharmacist Workforce 

Planning  

§ Preparing for Uncertainties and Health 

Crises 

3   นพ.ฑิณกร 

และ

คณาจารยa 

 จำนวนชั่วโมงรวม 30 48 472  

(*ฝ5กปฏิบัติ: การทำงานท่ีไดbรับมอบหมายโดยใชbขbอมูล และบริบทในสถานท่ีทำงานจริง) 


